INDIRIZZI GESTIONALI 2025-2027 PER LA SOCIETA’ “IN  HOUSE” PROVINCIA DI LIVORNO
SVILUPPO S.R.L.

La societa Provincia di Livorno sviluppo s.r.l.s@cieta in house della Provincia di Livorno (iderit
all’Albo Anac ex art. 192 del D.Lgs. 50/2016 il 09.2019) con capitale sociale di € 76.500,
interamente pubblico, ripartito nel 70% in possadsiiAmministrazione provinciale ed il restante
30% detenuto dall’Autorita di Sistema Portualerdear Tirreno Settentrionale.

La societa costituita nell’anno 2000 e la cui daratprevista fino al 2040, promuove e coordina
tutti gli strumenti utili alla realizzazione di ggeammi e progetti comunitari, nazionali o regionali
sia nel caso in cui i Soci assumano il ruolo di presentatori o attuatori sia con iniziativa diset
nel caso di bandi emanati da Autorita estere, mati@ regionali su indirizzo dell Amministrazione
ed in attuazione dell’'oggetto sociale.

Essa programma e gestisce la formazione e l'aggmwemto professionale, le iniziative di
orientamento professionale e I'educazione permanedtin genere attivita e iniziative volte allo
sviluppo economico e sociale del territorio provahe, anche in attuazione della L. 56/2014 in
materia di promozione delle Pari Opportunita, sapemto discriminazione in ambito
occupazionale e di sviluppo strategico del tenator

Per la professionalita acquisita e I'esperienzauragd, la societa svolge un’attivita di supporto
indispensabile per 'Amministrazione specie nellatenie della progettazione e del fund raising di
risorse di matrice comunitaria. Pertanto I’Ammiragione provinciale ha deliberato, con la
revisione straordinaria delle proprie societa apegte effettuata nell’ottobre 2017, confermata in
sede di revisione ordinaria negli esercizi sucegssi mantenere la partecipazione in detta societa

La societa opera prevalentemente nella gestioserdizi strumentali che i soci le affidano, e che
devono essere gestiti secondo criteri di efficieed&fficacia nonché in attivita finanziate dai &ion
Comunitari che notoriamente non consentono lazzatione di utili ma solo la copertura delle
spese per gli interventi realizzati. In tali atté/ianche per il triennio in corso, sono ricondilicib
guelle relative a programmi straordinari di finaamento comunitario e nazionale.

Quanto sopra € in linea con quanto attuato dat&@ifcia di Livorno attraverso il suo ruolo nel
Servizio Associato Politiche Europee e sempre eucmue per il raggiungimento di obiettivi di
interesse generale.

La societa gestisce risorse attivate e introitatéventi da:

*Trasferimenti di risorse comunitarie attraverso progetti da svolgere per conto
dellAmministrazione Provinciale o acquisiti suraltanali nazionali, regionali o esteri su indngz
dellAmministrazione e in attuazione del propriogetfo sociale, anche con riferimento alla
partecipazione a bandi finanziati con risorse PNRR,;

*Entrate derivanti da prestazioni di servizio swvoih qualita di soggetto strumentale
dellAmministrazione Provinciale.

Lo svolgimento delle attivith deve comunque garantai sensi dell’art. 16, co. 3 del D.Lgs.
175/2016 e dell’ art. 5, co. 1, lett. b) del D.L§6/2016, che oltre I'80% del fatturato societagi@
effettuato nello svolgimento di compiti affidatiicaci.



L’articolo 19, co. 5, del D.Lgs. 175/2016, cosi @modificato dal D.Lgs. 100/2017, prevede che
“Le amministrazioni pubbliche socie fissano, corpprprovvedimenti, obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funziceram ivi comprese quelle per il personale, delle
societa controllate, anche attraverso il contenitoedegli oneri contrattuali e delle assunzioni di
personale e tenuto conto di quanto stabilito atl@slo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che
stabiliscono, a loro carico, divieti o limitaziomille assunzioni di personale, tenendo conto del
settore in cui ciascun soggetto operA tal proposito, le caratteristiche dell’attigisocietaria, con
particolare riferimento alla capacita di intercegtasorse di natura comunitaria, statale e redggna
rendono necessaria la definizione di predetti ingirin modo da garantire adeguati margini di
efficienza ed economicita dell’azione societarieabdontempo favorire lo sviluppo delle attivita di
interesse generale perseguite (vedi deliberazion&0/2017 della Corte dei Conti, Sezione
Regionale di Controllo per la Liguria). Per “spesdéunzionamento” si intendono quelle di cui alla
lettera B, punti 6,7,8,9, e 14 del Conto econonsieoondo lo schema di bilancio ex art. 2425 del
Codice Civile e le spese di personale, facentiepdelle spese di funzionamento, sono quelle
relative alla voce B, punto 9 del Conto economico.

Tutto cido premesso, confermando quanto sopra italicé compresa la fase straordinaria della
programmazione PNRR, per il triennio 2025 - 202&daieta dovra svolgere la propria gestione
garantendo:

1. la realizzazione di un risultato economico at@nan negativo;

2. di non procedere ad assunzioni, a qualsiasotito presenza di squilibri gestionali o di risit
di esercizio negativi, se non nel caso in cui ilrelato costo aggiuntivo sia compensato da un
maggior ricavo, atto a migliorare il predetto riatth economico di esercizio;

3. di non procedere adlteriori assunzioni a tempo indeterminato, fatta salveoksibilita di dare
piena copertura alla Pianta organica che a segigilitaccordo sindacale siglato il 23 dicembre
2010 prevedeva 17 unita di personale (consentiv@ diassunzione di 12 unita di personale da
effettuare nel 2011 oltre alle 5 gia in organicd 8806) successivamente fissata a fini di
razionalizzazione in 16 unita, con determina defitAinistratore Unico 61/2020 del 18.12.2020;

4. che il rapporto annuale (a valere per ogni egerdel triennio di riferimento) tra la sommatoria
delle voci di costo B6, B7, B8, B9, B14 del CE eslamma dei “ricavi delle vendite e della
prestazioni” (voce Al del CE) con le “variazionildagimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti e dei lavori in corso su ardzione” (voce 2 — 3 del CE) e gli “altri ricavi e
proventi” (voce A5 del CE) non sia superiore a 1;

5. che la gestione delle risorse destinate alldrattazione di secondo livello sia finalizzata al
contenimento del costo del personale;

Per gli obiettivi di natura strategica e gestiondédla Societa si rimanda alla Sezione Missioni e
Programmi.

Quanto determinato nel presente DUP 2025 — 2027ad@ssere recepito nei documenti
programmatici della societa oltre a conformaredieseguenti decisioni ed attivita gestionali.



